GIAI PHAP TANG CUONG THU HUT FDI
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TS. Ha Thanh Viét, Ths. Pham Thi Bich Duyén
Truong Pai hoc Quy Nhon

Binh Dinh la mét Tinh Duyén hai vimg Nam Trung B ciia Viét Nam c6 nhiéu tiém néing phdt

trién kinh té - xd hoi va la mét trong 5 tinh ciia Ving kinh té trong diém ciia mién Trung. Thoi

gian qua, tinh Binh Dinh dd chii ddng phdt huy ndi luc va tich cue thu hit cac nguon luc tir

bén ngoai nham ddy manh phat trién kinh té va ndng cao mirc song cvia nhan dan. Tuy nhién,
cdc ket qua thu hut dau tu truc tiep nudc ngoai (FDI) chua twong xung voi tiem nang va nhitng
no luc cdi cach moi truong dau tw cua Tinh. Vi vay, viéc danh gia thuc trang thu hut FDI dé

tim ra cdc gidi phdp nham tang cuwong thu hit FDI vao tinh Binh Dinh trong nhitng nam tdi.

. Thye trang thu hit vén diu tw true tiép
nuéc ngoai vao Binh Pinh
- Cdc hinh thirc FDI: Hi¢n nay trén dia ban tinh
Binh Dinh chi ¢6 3 hinh thic dau tu nudc ngoai 1a
hinh thrc lién doanh, hinh thitc 100% vén nuée dau
tu ngoai va hinh thirc Hop dong hop tac kinh doanh.
Trong nhitng nim gan day, hinh thic 100% von
nudc ngoai dang gia tang nhanh chong, dac biét 1a
tir khi thuc hién chu truong phan cip cip gidy phép
nim 1998 va cho phép nha dau tu duoc chi dong
lwa chon hinh thirc déu tu (Nghi dinh 10/1998/ND-
CP). Trong khi do, hinh thtrc lién doanh dang giam
dan ca vé sb du an ciing nhu von dang ky, diéu nay
chimg 6 tinh kém hap dan cua hinh thirc nay. Hinh
thirc hop tac kinh doanh trén co sé hop dong (BCC)
cling khong duoc wa chudng, & Binh Dinh chi co6 1

Béang 1: Cac hinh thirc FDI trén dia ban tinh
Binh Dinh

SOSHA M vén Quy mo
. (DA) dang ky [binh quan 1
Hinh thirc dau tu (triéu |du 4n (triéu
1SD) | TISD/DA)

Doanh nghiép Lién doanh 10 83 053 83 053

DN 100% vén mirde ngnﬁi 38 617022 16237

BRCC 1 1200 1200

Ghi chii: Tinh céc du én con hiéu luc tai thoi diém
31/12/2011
Nguén: Sé Ké hoach va Pau tw Binh Dinh

du an FDI dudi hinh thae BCC (1,2 trigu USD) do
12 Hop doanh truyén hinh cap Quy Nhon gitra 2 dbi
tac Viét Nam va Hong Kong nam 2007.

Quy mb binh quan cuia cac du an 100% vén nude
ngoai ¢ Binh Dinh 16n hon nhiéu so véi cac dy an
lién doanh, hinh thitc dau tu nay dugc ua thich va
gia ting manh mé& trong nhitng nim gan day, tro
thanh hinh thtrc FDI chit luc vé s6 du én va s6 vén
tai Binh Dinh (xem Bang 1). Trong 38 du 4n 100%
von nude ngoai con hi¢u lyc, chi cé 8 chi nhanh cua
cong ty co tru s¢ chinh dat ¢ cac dia phuong khac
trong nudc.

- Co ciu FDI theo lanh thé trén dia ban tinh
Binh Dinh

Dong von FDI chu yéu vo1 muc ti€u loi nhuan, do
vay, noi co diéu kién co s ha tﬁng va thi truong
thuan loi thu hat nhiéu FDI ciing 1a tt yéu. Néu
xem xét viéc phan bd FDI theo lanh thd trén dia ban
Duyén hai Mién Trung ta thdy, trong nhiing nim
qua, von FDI chu yéu chay vao cac thanh phd tuong
d6i phat trién nhu Pa Ning, Khanh Hoa, Binh
Thuén,... Trong khi d6 mét s dia phuong co6 diéu
kién kinh té - x3 hoi khong thuén lgi nhu Ha Tinh,
Quang Binh, Quang tri, Ninh Thuén,... lai nhan
duoc rat it FDL.

Trén dia ban tinh Binh Pinh, thanh phé Quy
Nhon thu hat dwgc 39/49 du én cia toan Tinh véi s
von ding ky 411,813 tricu USD (Xem Bang 2).
Trong d6, Khu kinh té Nhon Hdi thu hat duoc 6 du
an FDI vé6i tong s6 von 213,120 triéu USD. Hai
huyén gan nhau 1a Phu My va Phu Cat mdi huyén
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Bang 2: FDI theo linh tho tai tinh Binh Dinh
tir niim 1998 dén niim 2010

DVT: Trieu USD

' ' Von ding ky
TT {Huyén/Thanh phd So diy anf (trién TISDY | Ghi chi
1| Thanh phf’\ Quy Nhaon | 39 411 R13
2 | Huyén AnTdo 0 ]
3| Huyén Hoai Nhon 0 0
4 | Huyén Hodi An 0 0
5 | Huyén Phy My 3 2 500
6 | Huyén Phy Cat 3 256 397
Khai thac,
7 |Hugen VinhThanh | 1 | 15000 | ché bién
vang
8 | Huyén Tay Son
9 | Huyén An Nhon 2 5300
10 _{ Huyén Tuy Phirge ] 6065
11| Huyén Vin Canh 0 ]
Toin 49 | 703257
tinh

Ghi chu: Tinh cac dw dan con
diem 31/12/2011

hiéu lyc tai thoi

Nguén: Sé Ké hoach va Pau tw Binh Dinh

Bang 3: FDI trén dia tinh Binh Dinh theo nganh

v6i loi thé ctia minh da thu hat duoc cac du an trén
cac linh vuc khac nhau. Phu M¥ thu hut 3 du an FDI
déu trong nganh san xuat va nudi tom giéng. Péng
cha y, v6i tiém ning vé du lich, Phi Cat di thu hut
duoc dy an c6 sd von dang ky 16n nhat Tinh, d6 1a
du an Khu du lich khach san nghi dudng Vinh Hoi
(vén ding ky 250 triéu USD).

- Co ciu FDI theo nganh trén dia ban tinh Binh
Dinh

Nhin vio qué trinh thu hut FDI, ta thay co cau thu
hat FDI twong d6i phu hop véi dinh hudéng cong
nghiép hoa, hién dai héa cia Tinh. Vén dau tu vao
nganh cong nghiép & xay dung va dich vu chiém ty
trong 16n trong tong vén ding ky hang nam. Pic
bi¢t, FDI dang ky vao linh vuc dich vu du lich rat
dang ké (xem bang 3).

Dang chii y 1a 2 du 4an 100% vdn nudc ngoai:
Khu du lich khach san nghi dudng Vinh Héi (von
dang ky 250 triéu USD) va Hon ngoc Viét Nam -
Khu du lich nghi dudng quéc té 5 sao (von dang ky
125 triéu USD). Néu cac du 4n nay trién khai hiéu
qué s& 1a don bay phat trién nganh du lich Binh Dinh
trong giai doan tiép theo.

- Co ciu FDI theo doi tic trén dia ban tinh Binh
Dinh

Cho dén nay, tai tinh Binh Pinh c6 nhiéu nha dau
tu tir 19 nudc va ving lanh tho,
tir chau A, chau Au dén chau My.
FDI vao Binh Dinh tir cac nudc

STT [Nginh S6 dy [Vén ding ky [Ghi chi gfzg;‘ A d? 0 f(h:r an- chiem
An (Triéy 1ISD) V OAVOH ang, y VG{ quy mo
N ) ﬁno (s binh quan 1 du 4n khoang 8,12
nglg T"JP VA xay g tri¢u USD, trong d6 Trung Quéc,
1 {Cong nghiép 2602160655 Nhat Ban, Han Qudc, Dai Loan,
2 IXdy dimg 1l 340000 Thai Lan 1a cac d6i tac chu yéu.
Il _INdng - 1am - thily san 3 299 500) EDI tir cac nude chau Au co 12
1 [Nong - 1Am nghiép 1 207500 du an chiém 24,68% VDK véi
2 IThuy in 4 oo quy md binh quan 1 dy 4n
I [Dich w 1114923508 k{,loanAg, 14’47_”1@“ U§D - €20 gan
Co . gap doi so voi quy md binh quan

1 IKhich san - du lich 3952 R75 3 . , A8 o
o ~ cua cac du an FDI dén tur céac
=l nuée chau A. Cac dbi tac 16n &
3 IVan hoj - Gido (h'](‘ ] 60 000! chau Au 1a Ptc (5 du‘ én), Nga
4 |Pich vu khac 3 155,720 Dich vy truyén hinh cép, Bowling, f}ll)ul (,1611; tgulvgl C\?éj (IEIK%I{I,I\?EEI%
hida_ca phé XuAt khan throngmai |~ . Y . . . Z
- “ |hoi trong linh vyc du lich voi so

Tono 49 703 257

Ghi chii: Chi tinh céc du én con hiéu luc dén 31/12/2011

Nguén: Sé Ké hoach va Pau tw Binh Dinh

VDK 250 triéu USD. Pay 1a d6i
tac dau tu co tiém ning trong linh
vuc Khach san- du lich (Xem
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Bang 4: FDI trén dia tinh Binh Pinh theo dbi
tac diu tw

) ) Vén dang
TT Doi tac SO dy dnl - ky(Trigu
1SD)
| Australia (ALIS) 3 28 125
2| RBritish Virgin islands (RVI) | 07000
3| Trung Quéc (CHN) 1 88 42
4 | Phip (FRA) 1 60 000
5 | Dirc (GER) 6 303 680
6| Hong Kong — Trung Qudic (HKG) | 3 390,000
7 1 Halan (HOL) I 21 500
8 | Nhat Bin (JPN) 3 238 750
9 | Han Qude (KOR) 5 167 500
10 | Malaysia (MAS) | 17970
11 | New Zealand (N7) 2 151,000
12 { Noa (R1ISS) ] 1250000
13 | Singapare (SIN) 2 12 800
14 | ThaiTan (THA) 3 395200
15 | Dai Toan (TWN) ] 300000
16 | Virang quéc lién hiép Anh (1K) 1 21875
17 | My (IISA) 4 2 603 150
1R F@ng hda Xay Sen (Bﬁng Phi) 1 40000
19 | Canada 1 140 000
Téng 49 | 703275

Ghi chii: Chi tinh céc dw dan con hiéu luc dén
31/12/2011
Nguén: S¢ Ké hoach va Pau tw Binh Dinh

bang 4).

Tom lgi, nhin toan canh buc tranh FDI trong cac
niam qua cho ta thiay dong FDI vao Binh Dinh c6
chiéu hudng t6t trong nhimg nam gan day. Cho dén
nay, tac dong ctia FDI vao phat trién kinh té - xa hoi
ciia Binh Dinh con han ché, nhung tinh luén xac
dinh FDI rat quan trong vi khong chi c¢6 wu thé vé
von, cong nghg, kinh nghiém quan 1y ma con co tac
dung 16i kéo, thuc ddy viéc dau tu phat trién cua
nhiéu nganh, nghé san xuét kinh doanh tir ca khu
vuc trong nudc va nudc ngoai.

2. Nhitng han ché va nguyén nhin han ché
trong hoat dong thu hut FDI

Thir nhat, két qua thu hat FDI ca vé s6 du an va
tong von dang ky da cap phép chua tuong xtng véi
tiém niang va mong mudn cia Tinh. Phan 16n dy an
FDI 1a dy 4n nho; chua thu hit duge cac nha dau tu

16n, cé kha nang tai chinh manh, c6 thuong hiéu, uy
tin.

Mot trong nhitng nguyén nhan la tinh Binh Dinh
van chua thiét 1ap that tot nhimg diéu kién dé ting
canh tranh trong hoat dong thu hut FDI. Cac diéu
kién co y nghia quan trong dbi véi hoat dong ctia du
an FDI thuong bao gdbm: mdi truong kinh té- xa hoi,
modi truong phap 1y, ngudn nhan luc, co sé ha
téng,...

Nguyén nhan tiép theo 1a ning lyc canh tranh ciia
dia phuong c6 chiéu hudng suy giam. Mot sb tiéu
chi cho thiy su khé khan tuong ddi nhin tir goc do
nha dau tu, 1am giam sy hap dan cia moéi trudng
kinh doanh cua Binh Dinh (Xem Bang 5 va Bang 6).

Trong 9 chi s6 thanh phan chi c¢6 chi s6 Gia nhap
thi truong va Thiét ché phap 1y 1a co sy ting diém
kha tét, 1an luot 1a 1,06 diém va 1,25 diém, 2 chi sb
nay tang so vdi nam 2010 va ca nam 2009 la nam
Binh Dinh xép thir 7/64 tinh, thanh phd. Chi phi thoi
gian dé thyc hién cac quy dinh ciia Nha nudc co
tang diém nhe (0,34 diém), Tiép can dit dai tuy
khong giam diém nhung gan nhu dam chan tai chd,
khong c6 sy cai thién dang ké.

Con lai 5 tiéu chi Dich vu hd tro doanh nghiép,
Tinh nang dong va tién phong, Pao tao lao dong,
Tinh minh bach, Chi phi khong chinh thirc déu giam
diém.

- Thit hai, hoat dong Marketing thu hut FDI &
Binh DPinh dang dugc thuc hién mot cach tu phat,
chua thé hién dugc tinh khoa hoc gin véi tu duy
marketing. Chua c6 chién lugc xuc tién dau tu cu
thé nham vao cac cong ty 16n, kinh phi danh cho
hoat dong xuc tién dau tu con it. Cong tac xtc tién
dau tu chua thu hit duge cac du an FDI 16n dé co
vai trd dong luc 161 kéo cac du an v¢ tinh. Phong
trao lam Marketing dia phuong chua dugc trién khai

Bang 5: Téng hop két qua chi s6 PCI
Binh Pinh 2005 - 2011

Kinh téPhat trién

Nam  [Diém tong hop| K¢t qui xép | Nhom diéu hanh
hgmg

2005 60 60 12/-42 Kha

2006 66,49 3/64 Tét

2007 69 46 4/64 RA tht

2008 60 67 11/64 Tét

2009 6597 163 Tét

2010 6037 20/63 Tét

2011 58 14 38/63 Kha
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Bang 6: Chi s6 thanh phan PCI ciia Binh Dinh (2009 - 2011)

T Chi 50 thanh phan 2009 2010 2011 So sénh
20112010
] Chi phi gia nhdp thi tnrang 8 49 177 g3 106
2 Tif;p cin dat dai va SIr an dinh trong sir dung dat 117 626 627 001
3 Tinh minh bach v fi?;p cAn thong tin 667 618 378 -04
4 | Chiphi vé thi gian d& thyre hién cAe quy dinh ciia Nba mrde 799 642 6.76 0,34
5| Chi phi khang chinh thirc 619 636 613 =023
6 Tinh ndng ddng va tién phang cia [Anh dao tinh 691 332 378 -157
7| Dich vy hd trg doanh nghiép 493 354 3 46 =2 08
R Dao tao lao ddng 31 529 483 -046
9 | Thiét ché phap Iy 515 49 615 123
Xép hang 7/64 20/63 AR
(Tét) (Tét) (KhA)

Nguon: Trung tam Xiic tién dau tw - So Ké hoach va Pau tir Binh Dinh

sau rong t&i moi ddi tuong trong Tinh, dac biét la
nhitng d6i trong duogc coi la chii thé hoat dong mar-
keting dia phuong: cong ddng doanh nghiép, cac td
chirc doan thé va cong chung dia phuwong. Nhing
nguyén nhan chi yéu thudc vé kha ning tuyén
truyén cla cac cdp chinh quyén, cing véi do 1a su
thiéu hut nhimg chwong trinh marketing hoan chinh
va bai ban.

- Thit ba, céc chinh sach dé thu hut FDI ctia Binh
Dinh chua hip dan ciing 1a mot han ché rat dang
quan tam trong thoi gian téi. Nguyén nhén cua su
thiéu hdp dan trong chinh sach thu hut dau tu cua
Binh Pinh 1a do khong c6 diém dic biét hon so voi
cac chinh sach thu hut cta cac tinh trong khu vuc
duyén hai mién Trung va ca nudc.

3. Céc giai phap nhim ting cudng thu hit FDI
trén dja ban tinh Binh Dinh

Thir nhdt, cdi thién cdc diéu kién thu hit FDI
ciia tinh Binh Dinh

Néu nhu mdi quan hé bén trong quyét dinh nhiéu
dén nang lyc va san pham cua doanh nghiép thi mdi
quan hé bén ngoai lai tao dong luc cho su phat trién
cta doanh nghiép. Vi vy, mudn gia ting dang ké FDI
trong thoi gian tdi, [anh dao tinh Binh Dinh can cha
trong cai thién cac diéu kién c6 ¥ nghia quan trong ddi
voi hoat dong cua doanh nghiép FDI. Cu thé:

- Chii trong cdi thién méi trieong kinh té, van héa
xd héi. Chuyén d6i mo hinh ting trudng tir chu yéu
phat trién theo chiéu rong sang phat trién hop 1y
giita chiéu rong va chiéu sau, vira mé rong quy mo

vira chu trong ning cao chat luong, hiéu qua. Day
manh chuyén dich co ciu kinh té, thyuc hién tai cau
trac nén kinh té dia phuong, trong tim 1a co céu lai
cac nganh san xuét, dich vu gén v6i thé manh cua
dia phuong. Giai quyét tot cac van dé xa hoi: thuc
hién c6 hiéu qua cac chuong trinh qubc gia vé viéc
lam, x6a d6i giam ngheo. Phat trién toan dién, dong
bo cac linh vuc vin hoa, phat huy nhiing gia tri tot
dep cua tinh hoa vin héa dia phuong, xir 1y tt mdi
quan h¢ gitra kinh té va van hoa dé van hoa thuc su
1a nén tang tinh than cua xa héi, 12 mot dong luc
phat trién kinh té - xd hoi va hoi nhap qudc té.

- Chil trong cdi thién méi trieong phdp 1y. Tiép
tuc d0i méi viée xay dung va thyc thi luat phap bao
dam canh tranh binh déng, minh bach gilra cac
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té.

- Cdi thién chat luong nguo”‘n nhan Iyc. Néu
khong 1am t6t vin d& tao ngudn nhan luc cho dia
phuong, thi Binh Dinh kho c¢6 d6t pha trong thu hut
FDI trong thoi gian téi. Vi vdy, tinh Binh Dinh can
xdy dung chién lugc ngudn nhéan Iyc gin voi chién
lugc phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong; xac
dinh rd xay dung nguén nhan luc 1a trach nhiém cua
cahé théng chinh tri tinh Binh Dinh, coi trong chinh
sach thu hat va st dung nhén tai trong linh vuc du
tu noi riéng.

- Cdi thién chat lwong co so ha tcfng. Pé thu hat
dugc nhidu von dau tu, trong dé c6 FDI, Binh Dinh
can day manh xay dung két cdu ha tang, phat trién
cac du an dong luc.
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- Cdi thién chat heong céng tic cdi cach hanh
chinh cua dia phwong. T6 chire thuc hién, kiém tra,
danh gid chuong trinh tin hoc hoéa quan ly hanh
chinh nham dam bao cong khai cac quy dinh, uy tin
trong thuc hién cac quy dinh,... dé sau mot thoi gian
ngén nén hanh chinh Binh Dinh tao duoc 4n tuong
dic biét ddi véi nha dau tu. Lam cho cong tac hanh
chinh tré thanh mét lgi thé 16n cta Binh Dinh trong
hoat dong thu hut FDI thoi gian tdi.

Thir hai, Xdy dung, trién khai hoat dong
Marketing dia phwong

Chung ta can phai khiang dinh rang viéc lya chon
dia diém dau tu cua nha dau tu nudc ngoai 1a mot
qué trinh 1au dai, phuc tap. Trén thuc té, qua trinh
lwa chon dia diém dau tu thuong dugc thuc hién
trong mot moi trudng khong chic chin do nhiéu
nguyén nhan, trong d6, viéc thiéu thong tin chinh
xac va hitu ich la mdt nguyén nhan quan trong. Vi
vdy, ning cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, van
dong dé tao dung hinh anh tinh Binh Dinh trong con
mét cac nha dau tu nudc ngoai la mot hoat dong
quan trong va can thiét dé ting cuong thu hit von
FDI vao tinh Binh Dinh.

Thir ba, Ndng cao nang luc canh tranh cd'p tinh
ciia Binh Dinh

Dé cai thién nang lyc canh tranh, tinh Binh Dinh
phai lam nhiing cong viéc cu thé sau dé cai thién cac
chi s6 thanh phan con kém:

- Ra nghi quyét dé yéu cau tit ca cac cip, cac
nganh, dia phuong trong Tinh kiém diém lam o
nhitng quy dinh, thu tuc hanh chinh khéng phu hop
lam x4u moi truong dau tu va san xuat va xuc tién

Tai liéu tham khao:

cai cach linh vuc nay.

- Pua ra va trién khai cac bién phap thuc hién
nham khic phuc nhiing mit con yéu kém. Binh
Dinh phai ¢ giai phap dé khic phuc yéu kém trong
Dich vu hd trg kinh doanh, Tinh nang dong va tién
phong, Pao tao lao dong, Tinh minh bach, Chi phi
khong chinh thue.

- T6 chtic gip g doanh nghiép cong bd ban bao
céo ciia UBND Tinh vé thyc trang va cac gidi phap
nang cao nang luc canh tranh cua dia phuong minh
va dé ra nhitng cam két thyc hién.

- Viéc cai thién mdi trudng dau tu 1a cong viée
chu dong, thuong xuyén ¢ cac dia phuong ma don
gian nhat 1a hay tiép thu va xur Iy nhanh nhiing kién
nghi tir cic doanh nghiép dé c6 nhimng diéu chinh
kip thoi. C6 co ché kiém tra dé dam bao moi chinh
sach ban hanh déu duoc cac co quan chiic ning va
can bo thira hanh thuc hién dang. Didu d6 s& co hiéu
qua, strc lan toa, sy thuyét phuc 16n dbi véi cac nha
dau tu hon 13 nhimg ké hoach “chita chay” sau khi
nhirng han ché, yéu kém duogc cong khai - du nhiing
ké hoach da duoc danh gia thanh cong.

Két luan

Mdic dir cdc phdn tich da cho thdy ré nhitng han
ché trong thu hut FDI trén dia ban tinh Binh Dinh,
tuy nhién dé khdc phuc cac han ché ndy can sw né
liee rdt 1om cia chinh quyén dia phwong, sw quyét
tam thwe hién dong bg cdc giai phdp nham ting
cwong thu hit FDI, gop phan thwc hién muc tiéu
phat trién kinh té - xd héi cia tinh Binh Pinh trong
giai doan t6i.(J
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